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Prifungen im Malerhandwerk:

2004 2020 2022
Gesellenprufungen 12.000 TN 6.500 TN 6.400 TN
Meisterprufungen 1.500 TN 900 TN 1.000 TN

Weniger als 1/3 der derzeitigen Teilnehmenden an Meisterkursen mochten einen
Betrieb fihren, 2/3 mochten ins Angestelltenverhaltnis. 2004 war das Verhaltnis
umgekehrt. Mehr als 2/3 der Teilnehmenden wollten sich Selbstandig machen oder
einen Betrieb Ubernehmen!

Gleichzeitig brauchen fast 20.000 Maler-Unternehmen in den nachsten 10 Jahren
eine Nachfolge-L6sung!
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Gefordert durch:

% Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Welche sind die 3 gréBten Herausforderungen bei der
Betriebsiibergabe?

Handwerk - Mehrfachnennung
in % der hochgerechneten innerhalbvon 5 Jahren ubergebenden Betriebe
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Gesellenpriufungsstatistik

Bestandene Gesellenpriifungen im Vergleich zu
AZUBIS in allen 3 Lehrjahren
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Meisterprufungsstatistik
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Malerbetriebe und

Beschéftige Malerbetrieb

Unsere Angebote
e Ubergeben innerhalb

Veranstaltungen sensibilisieren .
der Familie,
betriebsintern oder
Virtuelle und Kurzvortrage in Ubergebende und extern

/

Ubernehmende Geeignete
zusammenbringen Nachfolgende finden

und gewinnen

Prasenzver- Innungen,

anstaltungen Meisterschulen

[ Erfahrungsaustausch,

[ Branchen- ] .
Neutrale und verlassliche
Beratungsangebote Betriebsbewertung mit Malerbetrieb
Kontakt zu jungen Handwerkskammern Existenz Ubernehmen
. Meisterinnen und aufbauen / Geld
R ?dvdvmthfhit Meistern [Unternehmertum} grunden ’ verdienen \
starken
{ Gy ] 9,9 DIE MALER
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Im Rahmen von Schulungen, Vortragen in
Berufs- und Meisterschulen, im Rahmen von Fach-
vortragen zu Kooperationen, Existenzgrindung und Nach-
folge sensibilisieren wir zuklnftige Malermeisterinnen und
Malermeister fur die Nachfolge und Betriebsfihrung

= 959 DIE MALER

e s Lot NACHEGIGE MEISTERN
Karrieremappe 2021
Meisterschule Maler im BTZ Weiterstadt

.Mein Notfallkoffer fiir eine erfolgreiche Betriebsﬁihrung"

Unser Projekt ,,Nachfolge meistern im Maler- und Lackierer- ey

Cesndert durch: hand\.avegrk" wird vom *Bundesministerium fiir Wirtschaft und 0'."“""'—...,..
: Energie im Rahmen der BMWi*-Initiative nUnternehmens- 5
% Bundesministerium nachfolge - aus der Praxis fir die Praxis* geférdert,
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und Klimaschutz

9,9 DIE MALER

e NACHFOLGE MEISTERN




Vortrage in Meisterschulen:
Einfihrung, Sensibilisierung,
Wissensvermittlung, Entscheidungsfindung,
Persdnlichkeitsentwicklung, Motivation

Gefordert durch:

% Bundesministerium
fuir Wirtschaft

und Klimaschutz
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Einfilhrung ins Thema / Vorstellung der Institution

Mit dem Modellprojekt ,NACHFOLGE MEISTERN im Maler- und Lackiererhandwerk” hat der
hessische Malerverband eine der groRen Herausforderungen fur den Mittelstand angepackt. Das
Projekt wurde im Rahmen der Initiative ,Unternehmensnachfolge — aus der Praxis fur die Praxis"
des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Klimaschutz gefordert.

Das Durchschnittsalter der gewerblichen Beschaftigten im Maler- und Lackiererhandwerk liegt bei
uber 40 Jahren, das der Firmeninhaber und Inhaberinnen bei 50 Jahren. Der Anteil der
Unternehmensnachfolgen in unserem farbigen Handwerk wird innerhalb der nachsten 10 Jahre bei
etwa 50 Prozent liegen. Im Rahmen des Forderprojektes haben wir dafir gesorgt, dass 1.200
Malerbetriebe in Hessen das Thema , Unternehmensnachfolge” naher beleuchten und sich mit den
Themen Notfall- und Nachfolgeplanung beschaftigen. Im Rahmen des Projektes haben wir
potentielle Fihrungskrafte und Grindungswillige fir unseren abwechslungsreichen, innovativen
und gleichzeitig traditionellen Beruf gewinnen und bei der Betriebsiibernahme unterstutzen konnen.
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Nachfolge beginnt jetzt!
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Nachfolge-Fahrplan
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Wichtige Informationen zur Nachfolge / Existenzgriindung:
Rechtsformen, AWH-Wertermittlung, Kaufvertrag,
Beratungsangebote, Checklisten mit Anlaufstellen und To do’s,..

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie

Rechtsformen: Die wichtigsten Auswahlkriterien

Einzelunternehmen: volle Kontrolle, volle Haftung

fiir Einstieg gut geeignet (z. B. fiir Di

entsteht automatisch bei Geschaftseroffnung
nur ein Betriebsinhaber, keine Konflikte mit Partnern

kein Mindestkapital

volle Haftung mit Privatvermégen

Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR): einfacher Zusammenschluss von Partnern/Sozietit

fiir jede haft geeignet (Klei Freie Berufe, Arbei inschaft)

groRer Freiraum fir Einzelnen moglich
keine Formalititen, schriftlicher Vertrag aber sinnvoll
kein Mindestkapital

Teilhaber haften mit Gesellschaftsvermégen und Privatvermagen

Offene Handelsgesellschaft (OHG): hohes Ansehen, aber Haftungsrisiko

fiir Handelsgeschaft mit Partner

nicht fir Kleingewerbe
kein Mindestkapital

Gesellschafter haften mit Gesellschaftsvermdgen und Privatvermégen

hohes Ansehen wegen Bereitschaft zu persénlicher Haftung

Partnerschaftsgesellschaft (PartnG): eigenverantwortlich trotz Partner

® nur fir Freie Berufe, wenn das Berufsrecht dies zulsst

m fiir Unternehmen, die mit Partnern , aber trotzdem ei lich bleiben wollen

m Gesellschaft haftet mit Gesellsc haften bei Handeln mit
Privatvermégen

Kommanditgesellschaft (KG): leichteres Startkapital, groRe Unabhingigkeit des
Unternehmers

® fiir Unternehmer, die zusitzliches Startkapital suchen, aber eigenverantwortlich bleiben wollen
Mannschaft: Komplementar (ein oder mehrere Unternehmer) und Kommanditisten (Teilhaber)

Komplementr fishrt Geschafte allein

Kommanditisten sind finanziell am Unternehmen beteiligt

Unternehmer haftet mit gesamten Privatvermogen, Kommanditisten nur mit Einlage

www.existenzgruender.de Seite 1

Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH): keine private Haftung - in der Regel
fiir Unternehmer, die Haftung beschrinken wollen
fiir Unternehmer, fiir die die GmbH steuerliche Vorteile bietet

und etwas

bei einfachere Gr durch maglich

Geschaftsfihrer: Gesellschafter oder ,Fremd*-Geschaftsfihrer

die Gesellschaft haftet mit gesamten Gesellschaftsvermogen

die Haftung der bei Haf an die beschrankt sich auf ihre
Kapitaleinlage (insgesamt mindestens 25.000 Euro)

bei Krediten haften Gesellschafter in der Regel mit zusétzlichen privaten Sicherheiten

GmbH-Variante: Unterneh haft (haftung: hrinkt)
(V] h

t): geringes ital - einfache Griindung
W fiir Griinderinnen und Griinder kleiner Unternehmen, die die Haftung beschranken wollen

m einfache Gr i durch

® Haftung der Gesellschafter bei Haftungsanspriichen an die Gesellschaft beschrankt sich auf ihre Kapitaleinlage (ins-
gesamt mindestens ein Euro)

B die Gesellschaft haftet mit gesamten Gesellschaftsvermégen

W bei Krediten haften Gesellschafter in der Regel mit zusétzlichen privaten Sicherheiten

Ein-Personen-GmbH: eigener Angestellter
m fiir Einzelunternehmer

m Einzelunternehmen kann in GmbH umgewandelt werden

® Unternehmer kann - aus steuerlichen Griinden - Angestellter des Unternehmens werden

W Griindungsformalititen und Buchfiihrung etwas aufwendiger

m die Gesellschaft haftet mit gesamten Gesellschaftsvermogen

m die Haftung des Gesellschafters bei Haftungsanspriichen an die Gesellschaft beschrénkt sich auf seine
Kapitaleinlage (mindestens 25.000 Euro)

W bei Krediten haftet der Gesellschafter in der Regel mit zusétzlichen privaten Sicherheiten

www.existenzgruender.de Seite 2

GmbH & Co. KG: vielfiltige Méglichkeiten

m fiir Unternehmer, die ihre Haftung beschranken und die Flexibilitat einer Personengesellschaft
(im Unterschied z. B. zur GmbH) genieRen wollen

W KG mit GmbH (anstelle einer natirlichen Person) als perssnlich haftende Gesellschafterin (Komplementarin)

m Kommanditisten (Teilhaber) sind die Gesellschafter der GmbH

W Haftung wie bei einer GmbH

m Entscheidungsbefugnis beim Komplementr

AG: Alternative fiir Mittelstandler
m fiir Unternehmer, die sich Wege zu zusitzlichem Eigenkapital offen halten wollen

W Unternehmer kénnen weitere Anleger durch die Ausgabe von Belegschaftsaktien fiir Mitarbeiter oder durch
Hereinnahme von Kunden als Gesellschafter beteiligen

B Unternehmer kann alleiniger Aktionar und Vorstand sein

®m Entscheidungsbefugnis durch Aufsichtsrat beschrankt

eingetragene Genossenschaft (eG): beschrinkte Haftung

m Mitglieder (Unternehmer) wollen gemeinschaftlich und solidarisch Gesc férdern
® mindestens 3 Grinder

m Haftung in Hohe der Genossenschaftseinlage

L

Verbindliche Umsetzung der Ziele durch enge Bindung an Satzung

www.existenzgruender.de
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* Bundesministerium
72> | fir Bildung
und Forschung

Aufstiegs-BAfoG

Machen Sie Ihre Karriere zum Highlight!

gy zuml
Die grofite Verbesserung gibt es bei den Unterhaltskosten:
Fachkrifte, die sich in Vollzeit fortbilden, erhalten
bis zu 963 Euro Unterstiitzung zum Lebensunterhalt
als Vollzuschuss.

Weitere Férderkomponenten im Uberblick:

P Bei den Fortbildungskosten liegt der Zuschussanteil
fiir die Lehrgangs- und Priifungsgebdihren (inkL
Meisterstiick) bei 50 Prozent. Fiir den verbleibenden
Teil der Kosten kann ein zinsginstiges Darlehen in
Anspruch genommen werden.

D Bei bestandener Priifung erfolgt ein Darlehenserlass
von 50 Prozent.

P Bei anschliefender Existenzgriindung wird das
Darlehen vollsténdig erlassen.

Lehrgangs- und Priifungsgebiihren

Forderung bis 2u 15.000€

Zuschussanteil 50%
Darlehenserlass 50%
Vollstandiger Erlass bei Existenzgrindung 100%

eines
(und vergleichbarer Arbeiten)

Farderung bis 2ur Halfte der Kosten, hichstensbiszu 2,000 €

Zuschussanteil 50%

Bundesland

Baden-Wiirttember

Bayern

Bremen

Hamburg

Hessen

Mecklenburg-Vorpommern

Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz
Saarland

Sachsen

Thiiringen

Fordermoglichkeiten fir Nachfolge / Existenzgriindung:
Aufstiegs-Bafog, Meisterpramie/-Bonus, Blrgschaften ...

Zuschuss fiir Meister

1.500 Euro Meisterpramie bei bestandener Meisterpriifung im Handwerk
3.000 Euro Meisterbonus bei bestandener Fortbildungspriifung

4.000 Euro Aufstiegsfortbildungspramie bei bestandener Fortbildungspriifung
1.000 Euro Meisterpramie bei bestandener Aufstiegsfortbildung

1.000 Euro Meisterpramie bei bestandener Meisterpriifung im Handwerk

2.000 Euro Meister-Extra bei bestandener Priifung; 3.000 Euro fiir die 50
Jahrgangsbesten

4,000 Euro Meisterprdamie bei bestandener Meisterpriifung im Handwerk

2.500 Meisterpramie bei bestandener Meisterpriifung im Handwerk (Geplant ab
Mitte 2023)

2.000 Euro Aufstiegsbonus | bei bestandener Fortbildungspriifung
1.000 Euro Meisterbonus bei bestandener Meisterpriifung

2.000 Euro Meisterbonus bei bestandener Meisterpriifung

1.000 Euro Meisterpramie bei bestandener Meisterpriifung sowie weitere 1.000
Euro zusatzlich fiir die Jahrgangsbesten der Meisterpriifung eines Gewerks
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,oeenotspiel” oder andere Planspiele zur
Entscheidungsfindung, Teamfahigkeit, Stressresistenz,
Durchsetzungsfahigkeit, Objektivitat, Konfliktfahigkeit
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y,unternehmertypen®-Test

Bundesministerium
fiir Wirtschaft

3 unternehmergeist
und Energie X o

in die schulen

Test: Haben Sie Unternehmer-
geist?

Hinweise darauf, was dazu gehort, Unternehmerin oder man selbst ein ,Unternehmertyp*“ ist oder nicht.
Unternehmer zu sein, gibt der folgende Test. Er gehtauf ~ Testinhalte und Testresultate kénnen mit den Ergebnis-
wichtige Ei h einer Unternehmer onlich sen einer Unternehmerbefragung verglichen werden.

keit ein. Mit seiner Hilfe kann man auch feststellen, ob

Antworten jeweils: o eher ja (1 Punkt) e eher nein (0 Punkte)

Kategorie Schiiler/-in Unternehmer/-in

Eherja | Ehernein  Eherja  Ehernein

Sind Sie begeisterungsfahig?
Sind Sie entscheidungsfreudig?

Nehmen Sie Herausforderungen gern an?

Sind Sie hartnackig, wenn es um Ihre Sache geht?

Sind Sie jemand, der gern die Initiative ergreift?
Geht es Thnen eher gegen den Strich, wenn Ihnen einer sagt, was Sie zu tun haben?
GenieRen Sie es, selber entscheiden zu dirfen?

Haben Sie eigene Ziele, die Sie erreichen wollen?

Sind Sie ein optimistischer Mensch?

Sind Sie bereit, Risiken einzugehen, wenn Sie etwas erreichen wollen?

Kommen Sie gut iber Frustrationen hinweg?

Hitten Sie als Unternehmer/-in Angst davor zu scheitern?

Sind Sie bereit, als Selbstandige/-r auf ein sicheres festes Einkommen zu verzichten?

Fallt es Ihnen leicht, neue Ideen zu entwickeln?

Denken Sie: Es gibt fir jedes Problem eine Losung?

Finden Sie Routine auf Dauer langweilig?

Kategorie Schiiler/-in Unternehmer/-in

Eherja  Ehernein = Eherja  Ehernein

Fallt es Ihnen leicht, mit fremden Menschen ins Gesprach zu kommen?

Konnen Sie sich gut gegen Andere durchsetzen?

Ubernehmen Sie gern Verantwortung?
Kénnen Sie sich gut auf andere Menschen einstellen?

Kénnen Sie andere begeistern?

Sind Sie ehrgeizig?

Sind Sie ein/-e disziplinierte(-r) Arbeiter/-in?

Kommen Sie mit Stresssituationen gut zurecht?

Sind Sie bereit, als Selbstandige/-r 60 Stunden und mehr in der Woche zu arbeiten?

Auswertung

Addieren Sie [hre Punktzahl und lesen Sie die ent-
sprechende Bewertung:

0 bis 10 Punkte

Sie sind wahrscheinlich nicht die geborene Unternehmerin
oder der geborene Unternehmer. Wahrscheinlich wiirden
Sie als Angestellte/-r gliicklicher.

11 bis 20 Punkte

Das Ergebnis fallt fiir Sie nicht eindeutig aus. Die geborene
Unternehmerin oder der geborene Unternehmer sind Sie
wahrscheinlich nicht. Aber Sie zeigen schon eine ganze
Reihe von Eigenschaften, die man als Unternehmer/-in
gut gebrauchen kann.

21 bis 25 Punkte
Gratuliere: Sie scheinen viel von einer Unternehmerper-
son zu haben, Wenn Sie mit dem Gedanken spielen, sich

tatsichlich einmal selbstindig zu machen, sollten Sie sich
trotzdem gut tiber den Weg dorthin informieren.

In Zusammenarbeit mit: Prof. Dr. Giinter F. Mller, Universitit Koblenz-Landau



,Lego”, Tangram, Serviette, Bausteine oder andere Rollenspiele zur

Kommunikation und Personalfiihrung:
Eine ,,FUhrungskraft” baut und informiert genau, was nachzubauen ist.
Eine weitere Person hort nur zu und baut nach.

% Bundesministerium
7Y N fur Wirtschaft
und Klimaschutz
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Die Rolle mit dem Mentor getauscht

Christian Henkel Ubernimmt Geschaftsfiihrung des Malerbetriebs Noll in Somborn

Vo Michae! Staudenmaier

cit der Giiindung 1875
durch Adam Noll ist der
Sombarmer  Malerbetrich
Noll in Familienhand go-
fahrt [siehe Infokaston). Zum Jahe
resantang hat Manfred Noll, der das
Untemnehmen in vierter Ceneration
meb als 35 Jahre geloitet hat, dis
aftsfiL an seinen bishe-

2001 bestehenden Maler Noll Bau-
dekorations GmbH it 23 festange-
stellten Milarbeitern. .Ls ist fur
mich ein Gliicksgrilf*, zeigt.sich
Manfred Noll im Gespidch mit der
GNZ zultieden, einen Machlolger
gefunden zu haben - im Handwerk
keino einfache  Aufgabe,
59 Jahre alt, wird der Maler: und
Lackiorermelster weiter fir die
Kunden Ansprechpartner bleiben.
Ein Namenswechsel der Firma ist
nieht geplant

Erste Gespriche 2ur Ubermahme
des Malotbetriebs Noll fuhrten
Mantred Noll und Christian Henket
heteils vor nind zwei Jahren. 2019

1itig. In eine laitende Position in der
Goschaftstihrana als Prokurist aul.

,Best Practice” Beispiele und Motivation zur Nachfolge

sich. nach fast 36 Jahren s

Mantred
Prokuisten Christian Hankel legen zu konnen.

Gefordert durch:

% Bundesministerium
/ fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

FOTOX: STALOBNVAER

Neu Strukturen bei Odenwiider Malerbetrieh Maler Balzer aus Marburg ist Preistréger in der Kategorie Zukunftsfahige Nachfolge"

Digitalisierung schafft mehr Zeit fiir Kreativitat

Die Farbe im Lager geht zur Neige? Kein Problem. Fiir ist gesorgt. L i 7
Gleich null. Bel der Firma Steuernagel und Lampert aus GroR-Bleberau erledigt das der Computer.

bei Hessischer Griinderpreis 2020

Malermeister Timo Reinhardt ist Preistrager in der Kategorie »Zukunftsfahige Nachfolge«.

Durch den Einsatz digitaler Werkzeuge verschafft er seinen Kunden %
schon im Vorfeld einen Eindruck von der moglichen Umsetzung. Dariiber HESSISCHER

Kalle:Siman hinaus werden viele nachhaltige Produkte aus der Region verarbeitet. GRUNDERPREIS
Das Biro kénnte auch in einem der Barkentirme Frankiurts angesiedel Maler Balzer ist auch in der Integrationsarbeit aktiv und bildet Menschen ~ Prestr4ger 2020
sein. Panoramabildschirm auf dem Schreibtisch, das Smartphone
daneben. Eln groRes Digi an der Wand , das die
Inhalte bei Bedarf spiegelt. Malermeister und Geschéftsfihrer Jérg Held

|gchelt. "Glauken Sie mir, das erleichtert vieles.”

mit Migrationshintergrund aus.

Der 42-Jéhrige hat sein Handwerk von der Pike auf gelemt, Er ist

Meister des Maler- und Lackit 1dwerks, Meister des

und Vergolderhandwerks, staatlich geprtifter Farb- und Lacktechniker. NS

2010 ibemahm er von seinem Vater dis Geschifisfiihrung des Jorg Held (Ii). Geschaftsfihrer des We-..
Unternehmens und trieb die Digitalisierung weiter voran. Weil er liebt, Odenwéider Malerbefriebs Steuernagel KPMG
was er tut. und Lampert, treibt die Digitalisierung in

Kasse| documenta

https://planet-beruf.de/schuelerinnen/news/detail/ausbildungsberufe-auf-sendung
Ausbildungsberufe auf Sendung 05.04.2022
Am 9. April startet eine Videoserie zum Thema
Superjobs XXL. Jessica Jérges, Deutschlands
beste Malerin 2018, stellt zwélf Ausbildungs-
berufe aus Industrie, Handwerk und Dienst-
leistung vor. Die halbstiindigen Sendungen
zeigen, dass die duale Berufsausbildung der
Einstieg in eine chancenreiche Berufskarriere

sein kann. Bild www.worldskillsgermany.com

Die Moderatorin Jessica Jorges ist ehemalige WorldSkills- Teilnehmende von der
Weltmeisterschaft der Berufe. Sie spricht mit Auszubildenden und Ausbildungspersonal und
schaut ihnen bei ihren Tatigkeiten lber die Schulter. Schiilerinnen und Schiiler erhalten so einen
Einblick in die Vielfalt der Berufe. WorldSkills Germany, anerkannte Bildungsorganisation fiir
berufliche Wettbewerbe wie die EM und WM der Berufe, hat die Sendung in Kooperation mit
Welt der Wunder TV produziert. Informationen zu Sendeterminen und Berufen sowie zum
Empfang im Fernsehen und online sind der Webseite zu entnehmen.
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,Karrieremappe” als Handout fir alle Teilnehmenden

b |
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Gefordert durch: Abschlussdokumentation

) i Nachfolge Meistern im

und Klimaschutz

Maler- und Lackiererhandwerk

aufgrund eines Beschlusses |nitiative ”UnternehmensnaCth|ge - ' ' DIE MALER
t:
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